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OBSERVATORIO CIUDADANO

La soberania nacional reside esencial y
originariamente en el pueblo. Todo poder publico
dimana del pueblo y se instituye para beneficio de
éste. El pueblo tiene en todo tiempo el inalienable
derecho de alterar o modificar la forma de su
Gobierno

Art. 39 CPEUM

Reconocemos la colaboracion para la
realizacion del presente documento de:

Cada uno de los integrantes de IGAVIM, asi
como de los medios de comunicacion por su
difusion
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Aunque aun no se puede hablar de subejercicio, ya que esta definicion
se revisara hasta el final del ejercicio, si es importante definirla.

De acuerdo a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH) se define como:

‘las disponibilidades presupuestarias que resultan, con base en el
calendario de presupuesto, sin cumplir las metas contenidas en los

programas o sin contar con el compromiso formal de su ejecucion” (art 2
fraccion LII)

Es decir, cuando el gasto publico es menor que el que estaba
programado hay subejercicio o0 cuando alguna institucion
gubernamental no gasto o utilizo lo que tenia aprobado para gastar y/o
pagar en un ejercicio fiscal



Modelo técnico para definicion, analisis y
seguimiento de propuestas.

Lineas de accion, propuestas, estrategias

SEGURIDAD
TERRITORIAL

Plan de Desarrollo Municipal OB]ETIVQQS

- Vinculacién y seguimiento — DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

PRESUPUESTO
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La siguiente tabla, muestra el Presupuesto de egresos aprobado para 2023 en cada

Ayuntamiento y su modificacién que tuvo en los primeros 6 meses

OBSERVATORIO CIUDADANO

Municipio

Monto del
presupuesto de
egresos y/o egreso
aprobado 2023 ($)

Monto del
presupuesto de
egresos y/o egreso
modificado 2023 ($)

Monto devengado| Resta por ejercer

ler sem 2023 ($)

Amozoc

322,708,173.58

322,708,173.58

168,598,850.20

Atlixco

548,167,067.57

658,115,803.44

210,632,500.18

Cuautlancingo

620,199,778.14

643,128,929.71

293,931,296.60

Huauchinango

361,041,929.14

457,982,939.85

177,722,987.35

Puebla

6,061,519,800.00

8,041,930,883.77

2,913,740,074.29 | VA R Re[OR<{0IC R2S)

San Andrés Cholula

965,839,926.00

1,045,077,103.87

317,235,992.89

San Martin
Texmelucan

420,048,200.00

582,176,377.29

203,000,314.98

San Pedro Cholula

579,124,370.95

650,553,506.28

336,422,614

Tehuacan

971,566,359.38

1,341,613,905.46

448,739,677.35

Teziutlan

337,000,000.00

382,697,268.60

211,508,407.73

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal

2023 (3)

154,109,323.38

447,483,303.26

349,197,633.11

280,259,952.50

727,841,110.98

379,176,062.31

314,130,891.89

892,874,228.11

171,188,860.87

% Variacion
entre el
presupuesto
aprobado y
modificado

0.00%

20.06%

3.70%

26.85%

32.67%

8.20%

38.60%

12.33%

38.09%

13.56%




A continuacidon se muestra por municipio, el monto pagado del

presupuesto de egresos en el primer semestre 2023 en el periodo
indicado.

Por otro lado, al hacer un desglose especifico por dependencias y/o
areas en cada Ayuntamiento, se muestra el monto aprobado, su
modificacion y el monto devengado en el periodo indicado.



Amozoc

OBSERVATORIO CIUDADANO

Monto devengado|Resta por ejercer
ler sem 2023 ($) 2023 ($)

Monto del Monto del
Municipio presupuesto de presupuesto de
egresos y/o egreso | egresos y/o egreso
aprobado 2023 ($) | modificado 2023 ($)
Amozoc 322,708,173.58 322,708,173.58

168,598,850.20 uEZimI0icRCyiCRcls!

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal



OBSERVATORIO CIUDADANO

Presupuesto

AMOZOC Presupuesto modificado Dev_engado Resta por ejercer
aprobado 2023 (%) 2023($) (ene-jun 2023) 2023 (%)

Legislacion 261,220,360.75 263,436,360.75 |139,060,809.59 | 124,375,551.16

Justicia 36,563,950.00 34,347,950.00 |17,488,145.03| 16,859,804.97

Asuntos comerciales,

econdmicos y laborales en 16,045,000.00 16,045,000.00 7,656,347.34 8,388,652.66
general

Comunicaciones 2.921.000.00 2.921.000.00 | 1,954.429.95 | 966,570.05
Educacion 2.259.000.00 2.259.000.00 701,879.43 | 1557,120.57
Salud 1,709,762.83 1,709.762.83 913.099.89 796.662.94
Agropecuaria, Sivicultura, 1,179,100.00 1,179.100.00 504.114.21 674.985.79
Pesca y Caza

Recreacion, Culturay ofras 810,000.00 810.000.00 320.024.76 489 975.24

manifestaciones

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




Monto del presupuesto

Monto del
presupuesto de

Monto

Municipio de egresos y/o egreso egresos y/o egreso devengado ler
aprobado 2023 ($) modificado 2023 ($) sem 2023 ($)
Atlixco 548,167,067.57 658,115,803.44 210,632,500.18

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal

Resta por
ejercer 2023 ($)

447,483,303.26




OBSERVATORIO CIUDADANO

A continuacion se desglosan las dependencias y/o areas administrativas con el mayor presupuesto
aprobado para este afo

Atlixco

Presupuesto

aprobado 2023 ($)

Presupuesto

modificado 2023(%$)

Devengado
(ene-jun 2023)

Resta por
ejercer 2023 ($)

Direccion de obras publicas

160,294,802.41

220,701,798.47

63,049,571.59

157,652,226.88

Direccion  de  recursos| ,-¢ 92050308 176,880.203.98 | 71,731,556.96 | 105,148,647.02
humanos
Direccion de recursos 61,594.069.31 68,375,329.51 27.394.386.15 | 40,980,943.36
materiales

Direccion de egresos

23,460,316.46

53,819,475.65

6,427,650.13

47,391,825.52

Direccion de contabilidad

27,695,638.00

31,942,965.43

12,333,927.81

19,609,037.62

Direccion de Tursimo y

Cultira 20,284.180.00 24,795 688.05 4.928,747.59 | 19.866,940.46
Direccion de seguridad 12,232.854.28 11,750,890.34 6,421,790.79 | 5,329,099.55
publica y vialidad

Jefatura C4 8,476,803.95 8,476,803.95 0.00 8,476,803.95
Direccién de Ingresos 1,774.880.00 6,795,760.48 527411158 | 1.521,648.90
Secretaria Particular 5,500,000.00 5,470,000.00 1,769,043.12 3,700,956.88

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




Cuautlancingo

OBSERVATORIO CIUDADANO

Municipio

Monto del
presupuesto de
egresos y/o egreso
aprobado 2023 ($)

Monto del
presupuesto de
egresos y/o egreso
modificado 2023 ($)

Monto devengado| Resta por ejercer
2023 (%)

ler sem 2023 ($)

Cuautlancingo

620,199,778.14

643,128,929.71

293,931,296.60 [ReZicHEcFMCEI NS

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal



OBSERVATORIO CIUDADANO

A continuacion se desglosan las dependencias y/o areas administrativas con el mayor presupuesto
aprobado para este afo

Cuautlancingo

Presupuesto
aprobado 2023 ($)

Presupuesto
modificado 2023($)

Devengado
(ene-jun 2023)

Resta por
ejercer 2023 ($)

Direccion de Obras

120,972,575.75

132,640,600.40

76,325,145.69

56,315,454.71

Direccion de Recursos
Humanos

121,227,228.20

131,095,811.27

60,608,033.89

70,487,777.38

Presidencia 82,096,383.73 91,283,465.19 51,624,852.10 | 39,658,613.09
Tesoreria 88,936,968.39 80,237,981.43 13,449,210.05 | 66,788,771.38
Sindicatura 63,740,000.00 49,483,789.17 28,508,867.76 | 20,974,921.41

Secretaria de Seguridad
Publica

27,652,030.85

28,612,615.00

6,460,986.27

22,151,628.73

Direccion de Ecologia

23,448,948.79

24,047,631.35

13,926,137.89

10,121,493.46

Direccion de Educacion

re: : : 22 290,000.00 21,333,065.85 871.560.15 | 20,461.505.70
Basica y Media Superior

gggﬁgg’” de Seguridad 14.020,000.00 14.985,993.98 7.156.445.32 | 7.829.548.66
DIF Municipal 10.662.,000.00 10.752,959.92 5.209.398.02 | 5,543 561.90

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




OBSERVATORIO CIUDADANO

Huauchinango

Monto del Monto del
Municipio presupuesto de presupuesto de |Monto devengado|Resta por ejercer
P egresos y/o egreso | egresos y/o egreso | ler sem 2023 ($) 2023 (%)
aprobado 2023 ($) | modificado 2023 ($)
Huauchinango 361,041,929.14 457,982,939.85 177,722,987.35 QA (OIS RISy Rs10;

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




OBSERVATORIO CIUDADANO

A continuacion se desglosan las dependencias y/o areas administrativas con el mayor presupuesto

aprobado para este afio

Huauchinango

Presupuesto
aprobado 2023

(%)

Presupuesto

modificado 2023(%$)

Devengado
(ene-jun 2023)

Resta por ejercer
2023 (%)

Obras publicas

167,298,268.06

259,304,678.08

91,684,048.18

167,620,629.90

Direccion Operacion
Policial

44,943,930.91

40,634,454.06

17,570,021.66

23,064,432.40

CERESO 23.516,194.78 24.824.770.73 9.044332.36 | 15,780,438.37
Tesoreria municipal 17.848,610.32 18.046,313.72 | 10,058,729.21 | 7,987,584.51
Direccion de Recursos 10,057,285.29 10,157,145.29 4.417,399.02 5,739.746.27
Humanos

[S)I'\r/leglcF'O” General del 9,033.385.07 9,366.923.47 3,192.750.95 6,174.172.52
Direccion de Turismo 8,968.546.29 7.473.334.79 3,883 457.27 3,589 877.52
Direccion Juridica 7.510.057.00 7.031,068.75 2.961.163.99 | 4,069,904.76
Cabildo 6,571.353.57 6,432.408.31 3,068,775.37 3,363,632.94
Rastro Municipal 5.973.142.84 5.981.906.38 2.311,316.99 3.670.589.39

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




Puebla

OBSERVATORIO CIUDADANO

Monto del
presupuesto de

Monto del
presupuesto de

Monto devengado |Resta por ejercer
ler sem 2023 ($) 2023 (%)

AlLieee egresos y/o egreso | egresos y/o egreso
aprobado 2023 ($) | modificado 2023 ($)
Puebla 6,061,519,800.00 8,041,930,883.77

2,913,740,074.29 |SHWAIEeIOR:{0lcRTS]

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal
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A continuacion se desglosan las dependencias y/o areas administrativas con el mayor presupuesto
aprobado para este afio

Puebla

Presupuesto

aprobado 2023 ($)

Presupuesto

modificado 2023(%)

Devengado
(ene-jun 2023)

Resta por
ejercer 2023 ($)

Secretaria de Movilidad e
Infraestructura

778,510,970.00

1,919,555,667.05

564,814,063.32

1,354,741,603.73

Secretaria de Administracion y
Tecnologias de la Informacién

1,371,633,058.00

1,454,875,722.01

409,957,264.29

1,044,918,457.72

Secretaria de Seguridad
Ciudadana

1,221,390,223.00

1,263,101,223.23

526,359,666.14

736,741,557.09

Secretaria de Servicios
Publicos

627,410,265.00

833,889,789.62

347,736,442.92

486,153,346.70

Tesoreria Municipal

306,845,477.00

616,264,980.23

240,957,992.11

375,306,988.12

Organismo Operador del
Servidio de Limpia

461,367,071.00

468,667,071.00

228,628,209.00

240,038,862.00

Coordinacién General de
Comunicacion Social

178,419,153.00

179,372,034.77

48,660,861.48

130,711,173.29

Sistema Municipal DIF

152,001,654.00

177,001,654.00

105,756,444.51

71,245,209.49

Secretaria de Gobernacion

107,159,668.00

127,136,892.10

62,350,177.35

64,786,714.75

Secretaria de Gestion y
Desatrrollo Urbano

102,918,655.00

102,261,349.09

45,486,786.81

56,774,562.28

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




San Andrés
Cholula

OBSERVATORIO CIUDADANO

Municipio

Monto del
presupuesto de
egresos y/o egreso
aprobado 2023 ($)

Monto del
presupuesto de
egresos y/o egreso
modificado 2023 ($)

Monto devengado|Resta por ejercer
2023 (%)

ler sem 2023 ($)

San Andrés Cholula

965,839,926.00

1,045,077,103.87

317,235,992.89 FAMZIN{0RLS]

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal
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A continuacion se desglosan las dependencias y/o areas administrativas con el mayor presupuesto
aprobado para este afio

San Andrés Cholula

Presupuesto
aprobado 2023(%)

Presupuesto
modificado
2023(%)

Devengado
(ene-jun 2023)

Resta por
ejercer 2023 ($)

Direccion de Obras

171,478,443.95

188,492,379.16

20,957,190.79

167,535,188.37

Direccion de Servicios Publicos
Municipales

85,187,995.30

86,604,994.63

38,735,430.61

47,869,564.02

Direccion de Recursos Materiales
y Servicios Vehiculares

59,639,699.42

60,642,620.25

29,976,754.96

30,665,865.29

Direccion de Egresos

7,480,247.67

59,867,394.58

6,546,675.63

53,320,718.95

Direccion de Policia

56,116,589.34

55,835,853.07

18,350,611.06

37,485,242.01

Coordinacioén del Centro de

Emergencias (Sec:Seg:Pub 'y 19,821,330.30 43,335,437.07 | 1,649,312.84 | 41,686,124.23
Protec. Ciud.
Direccion de Proteccion Civil 28,192,255.43 28,367,040.43 | 3,277,922.07 | 25,089,118.36

Direccion de Programas Sociales

24,134,515.99

24,307,695.63

10,597,976.07

13,709,719.56

Direccion de Vialidad

20,727,949.78

23,511,344.35

8,879,924.31

14,631,420.04

Coordinacion Administrativa (Sec.
Seguridad Publica y Proteccién

Ciudadana)

30,978,200.21

13,915,971.69

10,133,928.41

3,782,043.28

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




San Martin

Texmelucan

OBSERVATORIO CIUDADANO

Monto devengado| Resta por ejercer
2023 (%)

Monto del Monto del
Municipio presupuesto de presupuesto de
egresos y/o egreso | egresos y/o egreso | ler sem 2023 ($)
aprobado 2023 ($) | modificado 2023 ($)
San Martin 420,048,200.00 | 582,176,377.29
Texmelucan

203,000,314.98 g VAR RCcH

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal
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A continuacion se desglosan las dependencias y/o areas administrativas con el mayor presupuesto
aprobado para este afio

San Martin Texmelucan

Presupuesto

aprobado 2023 ($)

Presupuesto
modificado
2023(%)

Devengado
(ene-jun 2023)

Resta por
ejercer 2023 ($)

Direccion de Obras Publicas

58,688,063.00

155,667,153.34

31,528,210.70

124,138,942.64

Secretaria de Servicios Publicos

52,929,678.00

60,330,844.31

29,206,063.84

31,124,780.47

Direccion de Adjudicaciones

35,622,499.00

36,882,958.03

15,925,518.11

20,957,439.92

Direccion de Seguridad Publica

36,238,142.00

36,060,289.01

12,615,177.71

23,445,111.30

Tesoreria Municipal

2,061,166.00

32,217,941.58

580,738.76

31,637,202.82

Direccion de Ingresos

33,273,252.00

31,090,376.95

15,944,199.64

15,146,177.31

Direccidon de Asuntos Juridicos 14,983,750.00 20,219,113.72 13,853,036.22 6,366,077.50
Direccion de Tecnologias de la | 1, 5,4 304 00 13,846,126.09 | 4,989,678.38 | 8,856,447.71
Informacién

Direcciéon Administrativa 10,706,481.00 10,853,765.47 2,313,029.14 8,540,736.33
Direccion de Transito y Vialidad 10,729,019.00 10,729,019.00 4,581,568.81 | 6,147,450.19

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




San Pedro
Cholula

OBSERVATORIO CIUDADANO

Municipio

Monto del
presupuesto de
egresos y/o egreso
aprobado 2023 ($)

Monto del
presupuesto de
egresos y/o egreso
modificado 2023 ($)

Monto devengado| Resta por ejercer
ler sem 2023 ($) 2023 ($)

San Pedro Cholula

579,124,370.95

650,553,506.28

336,422,614

314,130,891.89

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal



OBSERVATORIO CIUDADANO

A continuacion se desglosan las dependencias y/o areas administrativas con el mayor presupuesto
aprobado para este afo

Presupuesto Presupuesto Devengado Resta por
San Pedro Cholula P modificado eng ejercer 2023
aprobado 2023 (%) 2023(3) (ene-jun 2023) )

Direccidon de Obra Publica

58,557,880.53

76,511,921.14

4,943,093.96

71,568,827.18

Tesoreria Municipal

60,712,276.79

75,342,850.99

27,321,166.48

48,021,684.51

Organismo Operador del
Servicio de Limpia

55,006,880.00

55,006,880.00

30,290,522.99

24,716,357.01

Direccion de Policia Municipal

54,804,173.79

42,506,653.92

13,792,741.68

28,713,912.24

Direcciéon de Bienestar Social

29,301,621.07

42,254,827.97

3,813,172.19

38,441,655.78

Direccion Administrativa de SSC

33,715,796.67

33,627,410.55

17,196,694.03

16,430,716.52

Direcciéon de CERESO

28,222,085.67

32,820,189.39

12,550,553.74

20,269,635.65

Direccion de Predial y Catastro 15,303,786.16 17,679,894.40 |15,499,750.18| 2,180,144.22
Direccion de Recursos 13,992,368.32 14,663,806.78 | 5,331,617.08 | 9,332,189.70
Matreriales y Servicios

Direccién de Ingresos 16,655,515.12 12,450,614.03 5,737,979.45 | 6,712,634.58

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




OBSERVATORIO CIUDADANO

Monto del
presupuesto de

Monto del
presupuesto de

Monto devengado| Resta por ejercer
2023 (%)

JL ke egresos y/o egreso | egresos y/o egreso | ler sem 2023 ($)
aprobado 2023 ($) | modificado 2023 ($)
Tehuacan 971,566,359.38 1,341,613,905.46

448,739,677.35 eIV TLWVITHNE

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal



OBSERVATORIO CIUDADANO

A continuacion se desglosan las dependencias y/o &reas administrativas con el mayor presupuesto
aprobado para este afio

Presupuesto Presupuesto Devengado |Resta por ejercer
Tehuacan aprobado 2023 modificado (ene-'un92023) 25’23 (£)
$) 2023($) J

Direccion de Obras Publicas

216,014,828.67

427,180,716.88

155,343,499.12

271,837,217.76

Direccion de Seguridad Publica

168,668,115.10

200,007,448.20

53,269,066.39

146,738,381.81

Tesoreria Municipal

104,245,788.20

149,335,163.99

52,301,764.95

97,033,399.04

Direccion de Servicios Publicos
Municipales

26,076,942.00

25,521,942.00

16,051,817.48

9,470,124.52

Direccion de Transito Municipal

34,987,141.00

29,522,761.13

12,039,175.14

17,483,585.99

Direccion del Hospital Municipal

32,483,278.00

34,466,674.48

12,528,773.56

21,937,900.92

CERESO

30,615,853.23

42,250,396.28

12,059,409.66

30,190,986.62

Direcciéon de Recursos Humanos

38,490,977.00

37,208,397.00

11,843,134.38

25,365,262.62

Coordinacion de Alumbrado
Publico

24,199,096.00

34,674,715.00

15,509,550.25

19,165,164.75

Direccion de Proteccién Civil y
Bomberos

12,232,549.00

15,665,322.31

3,865,739.62

11,799,582.69

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal




OBSERVATORIO CIUDADANO

Monto del
presupuesto de

Monto del
presupuesto de

Monto devengado|Resta por ejercer
2023 (%)

Municipio egresos y/o egreso | egresos y/o egreso | ler sem 2023 ($)
aprobado 2023 ($) | modificado 2023 ($)
Teziutlan 337,000,000.00 382,697,268.60

211,508,407.73 JuARkIRCSOR:T/

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal



OBSERVATORIO CIUDADANO

A continuacion se desglosan las dependencias y/o areas administrativas con el mayor presupuesto
aprobado para este afio

Teziutlan Presupuesto Presupuesto Devengado Resta por
aprobado 2023 ($) |modificado 2023($)| (ene-jun 2023) | ejercer 2023 ($)
Obra Publica 96,524,370.00 80,364,127.18 45,247,995.67 | 35,116,131.51

Direccion de Agua Potable
y Alcantarilado

28,365,297.00

39,826,356.53

30,675,597.90

28,126,844.23

Limpia Pablica

22,117,503.00

26,009,563.00

14,429,733.83

11,579,829.17

Presidencia Municipal

19,485,090.00

22,995,090.00

18,265,766.12

4,729,323.88

Tesoreria Municipal

12,077,802.00

22,669,981.01

12,009,689.67

10,660,291.34

Seguridad Publica

30,212,311.00

18,004,322.16

13,588,563.98

4,415,758.18

CERESO 13,125,040.00 15,371,817.69 4,331,519.56 11,040,298.13
DIF Municipal 9,923,365.00 10,672,488.51 4,646,660.39 6,025,828.12
Secretaria General 9,944,513.00 9,984,513.00 6,159,495.87 3,825,017.13
Panteones 8,916,700.67 8,916,700.67 4,038,261.72 4,878,438.95

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT y plataforma municipal
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8 de los 10 municipios analizados, publicaron su estado analitico del presupuesto de
egresos en sus portales de transparencia.

Se observo que solo el ayuntamiento de Amozoc, no realizé alguna modificacion de
manera trimestral al presupuesto de egresos aprobado para este afio, sin embargo, no
hay un desglose cuando se reviso la informacion por clasificacion administrativa

_ 9 municipios podran tener aun modificaciones en su presupuesto aprobado en su
b mqmento hasta el fir_lal del afo.

J g H r. v Atlixco y Cuautlancingo aprobaron el mayor presupuesto para este afio para Obras
|'“w - Publicas y Recursos Humanos.

Huauchinango, San Pedro Cholula, Tehuacan y Teziutlan, destinaron el mayor
presupuesto para Obras Publicas y Seguridad Publica

San Andrés Cholula y San Martin Texmelucan, jerarquizaron con mayor monto
aprobado para 2023 a las areas de Obras Publicas y Servicios Publicos

Mientras que para el caso del municipio de Puebla los mayores montos son referidos a
la Secretaria de Movilidad e Infraestructura y Secretaria de Administracion y
Tecnologias de la Informacion

8 Ayuntamientos de los aqui analizados, aun no justifican y jerarquizan los montos con
los alcances previstos y las lineas de accion especificadas en el Plan Municipal de
Desarrollo

Remarcar que, la trazabilidad del desempefio inicia desde las propuestas de campaiia
hasta su instrumentacion y la eficiencia, se valora entre los indicadores de
seguimiento, el Plan Municipal de Desarrollo, los criterios técnicos-legales y la
aprobacion de la sociedad
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